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Wstep do praktycznych wskazowek

Drugi etap projektu Skills for Freedom (S4F) obejmowal eksperymenty przeprowadzane przez nast¢pujace
organizacje partnerskie: ARCI Liguria, AufBruch, Asturia, Eurosuccess Consulting, Izmir Governorship, Teatro
dell'Ortica, UPSDA (United Professionals for Sustainable Development Association ), majace na celu wprowadzenie
w zycie wszystkich elementoéw przyswojonych podczas poprzedniej fazy badan i szkolen, podczas ktorych
zdefiniowano koncepcje, logike i podstawowe narzedzia do realizacji interwencji o charakterze artystycznym w
wiezieniu, na rzecz osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, w celu rozwijania konkretnych umiejetnosci
zawodowych.

Celem eksperymentu, poza faktem, iz informacje, idee i modele zostaty przedyskutowane i przyswojone w pierwszej
fazie miedzy partnerami, bylo opracowanie i dostarczenie niezb¢dnych informacji do skonstruowania drugiego
produktu intelektualnego (I02), a mianowicie przewodnika dla firm artystycznych/teatralnych i1 administracji
wigziennej, ktéry wspomoze je w zarzgdzaniu projektami artystycznymi, rozwijajagcymi umiejgtnosci i profesjonalizm
wieznidw.  Niniejszy przewodnik musi przede wszystkim gromadzi¢ najlepsze praktyki zweryfikowane
eksperymentalnie przez partnerOw w odniesieniu do takich kwestii, jak:

1. okreslenie $ciezek ksztatcenia istotnych przy nabywaniu docelowych umiejetnosci przez wigzniow.

2. szkolenia dla artystow i wigznidow oraz innych podmiotéw zaangazowanych w proces reintegracji wiezniow na
rynku pracy.

3. dzialania zwigzane z publicznymi i prywatnymi systemami zatrudnienia oraz zatrudnieniem grupowym.

Jest to ogdlna tres¢ wytycznych okreslajaca cele eksperymentow; w szczegdlnosci partnerzy musieli sprawdzic, czy:
e eksperymenty miaty na celu uzyskanie przez wigzniow kompetencji zawodowych ?

e cksperymenty miaty na celu uzyskanie przez wigzniow kompetencji spotecznych oraz o charakterze
0g6lnym?

e cksperymenty przewidywaly przysztos¢ wieznidw uczestniczacych w projekcie?

o cksperymenty maja jaki§ zwigzek z "zewnetrznym” Swiatem?



Cze¢s¢ I Eksperymenty

W tej czgéci podsumowano szkolenia artystyczne oraz wystepy przeprowadzone przez partnerow projektu z
wigzniami w Belgii, Butgarii, na Cyprze, w Niemczech, we Wtoszech i w Turcji.

Przeprowadzono osiem eksperymentéw (z czego 3 we Wtoszech). Oto kilka istotnych danych podsumowujacych:

e catkowita liczba wigzniéw uczestniczacych w warsztatach: 140;
e 7 cksperymentow z dorostymi wigzniami; 1 z mlodymi wi¢zniami (16-23 lat);
e 7 projektow zostato przeprowadzonych w zamknigtych wigzieniach. Jeden w systemie probnym (TR).

W ponizszej sekcji przedstawiamy podstawowe dane z osmiu eksperymentdw, z najwazniejszymi danymi
dotyczacymi tych samych kwestii.

Dla kazdego eksperymentu opisano:

- podsumowanie dotyczace typu pierwszej czesci prowadzonej dziatalnos$ci artystycznej;

- druga czes$¢ zawierajacg informacje oraz dane iloSciowe dotyczace przeprowadzonych eksperymentow;
- trzecia czg$¢ opisowa obejmujaca kluczowe elementy, jakich doswiadczyli partnerzy projektu.

Zapoznanie si¢ z tymi informacjami moze stanowi¢ inspiracje¢ dla tych, ktorzy chca stworzy¢ lub ulepszy¢ dziatalnos¢
artystyczng. W koncowej czgsci przeanalizujemy i rozwazymy powyzsze kluczowe elementy.

Rodzaj dzialalno$ci

Rodzaj dziatan podjetych podczas eksperymentow, stanowi platforme, w ramach ktérej wigzniowie uczestniczacy w
projekcie rozwijaja umiejetnosci zawodowe. Wazne jest, aby podczas fazy planowania ten zakres zostat bardzo dobrze
zdefiniowany, przy czym nalezy po$§wieci¢ mu maksymalng uwage, po to aby uzyskane przez wigzniow umiejgtnosci
zawodowe mozna byto fatwo ocenic¢ i certyfikowac.

Wybdr rodzaju eksperymentéw pozostawiono catkowicie w rekach partnerow, ktorzy byli w stanie zrealizowac
projekt w sposob najlepiej odpowiadajgcy ich artystycznym i kulturowym zamierzeniom, z intencjg przedstawienia w
przewodniku opisu wspomnianych eksperymentow realizowanych w réznych scenariuszach, r6znych miejscach, gdzie
umiejetnosci zawodowe zdobywane przez wigzniow, odnosity si¢ nie tylko do teatru, ale takze innych dziedzin sztuki.
W szczegdlnosci byty to:

1) Umiejetnosci zwigzane z teatrem (aktor, ciesla, projektant kostiumow, rezyser teatralny, krawcowa, technik swiatla
1 dzwicku);

2) inne dyscypliny artystyczne (artysta (malarz), muzyk, fotograf, scenarzysta, rzezbiarz, operator radiowy Disc-
jockey).

Glowne zrealizowane dzialania

Program eksperymentéw musial uwzglednia¢ bardzo precyzyjne i podstawowe fazy operacyjne dla realizacji
ostatecznych celow: poczawszy od selekcji 0sob zaangazowanych w eksperymenty; ich szkolenie w odniesieniu do
konkretnych dziatan, ktore byty celem kazdego z tych eksperymentéw; przygotowanie przedstawienia / produktu i
wreszcie relacji z partnerami, co umozliwito miedzynarodowy charakter calego przedsigwziecia.




)

Oltre il cortile 2017
Promowanie organizacji: TEATRO DELL’ORTICA - WLOCHY

‘Rodzaj dzialan ‘ TEATR, cel: osiggnigcie umiejetnosci aktorskich

szkolenia

Sciezka Pozaformalna

Krotki opis eksperymentu

Celem projektu jest wykorzystanie metod 1 narzedzi teatru spolecznego na rzecz = wigzniow.
W naszym projekcie poprzez warsztaty teatralne budujemy z wiezniami most na zewnatrz. Swiat funkcjonujacy poza
wiezieniem wchodzi z nim w kontakt, angazujac cztonkéw spotecznosci, w tym dzieci oraz osoby doroste, co
sprawia, ze wigzienie staje si¢ czescia tej spolecznosci.

Dlatego do naszego projektu wiaczylismy nie tylko warsztaty teatralne z wigzniarkami na terenie wig¢zienia, ale takze
warsztaty teatralne poza nim, z mtodymi uczestnikami (dzie¢mi i nastolatkami), ich rodzicami i nauczycielami. W
ciggu o$miu miesiecy cztery rézne grupy budujg spektakl teatralny, w ktérym sg zarowno aktorami, jak 1 pisarzami
oraz ucz si¢ poznawac siebie nawzajem za pomocg listow, nie spotykajac si¢. Ostatecznie, poznajg si¢ tylko w
teatrze, w trakcie wystepu na scenie.

Poprzez wspotprace ze spotecznoscia zewnetrzng, mozemy udzieli¢ konkretnej odpowiedzi na gtowne potrzeby osob
osadzonych: potrzebe wiedzy o tym, jak najlepiej zarzadza¢ wtasng osobowoscia, przywrdocenie wiary w siebie, a
takze zdolno$¢ do tworzenia pozytywnej relacji z druga osobg. Wigzniowie musza ,,odbudowaé” swoje zycie po
odbyciu surowej kary, wymierzonej im w konsekwencji roznego zbiegu okolicznosci, ktore pojawity sie na ich
drodze. Teatr Spoteczny jest dla nich istotng okazjg do uwolnienia si¢ od tej nieprzyjemne;j dla nich sytuacji.

Miejsce eksperymentu Wiezienie Pontedecimo, Genua, Wiochy

Teatro dell'Ortica, Genoa, Wtochy

Szkota podstawowa im. Anny Frank, Serra Ricco, Wlochy
Szkota srednia “Don Milani”, Genua, Wtochy

Rodzaj zaktadu karnego Typ zamknigty

Zasadnicze
informacje

Czas trwania eksperymentu w |Osiem miesi¢cy, od listopada 2016 to czerwca 2017
miesigcach

Czas trwania warsztatow 65 godzin




Harmonogram warsztatow w
tygodniu (1 godzina w
tygodniu, 2 godziny w dwoch
spotkaniach itp.)

Warsztaty teatralne w wigzieniu: raz w tygodniu, 2 godziny.
Jedna proba w wigzieniu z udziatem wszystkich dorostych.
Trzy dni wystepow w teatrze.

Ostateczne spotkanie w wigzieniu na powitanie i wewnetrzny
monitoring.

Czas trwania innych dziatan
(jesli dotyczy).

Warsztaty z udziatem rodzicow i nauczycieli w Teatro dell'Ortica: raz
w tygodniu, 2 godziny.
Warsztaty z uczniami w trakcie godzin szkolnych.

Grupa docelowa

'W warsztatach teatralnych na terenie wigzienia wzieta udziat grupa 13
wiezniarek (z prawomocnym wyrokiem i okresem odbywania kary
wystarczajagco dlugim, aby umozliwi¢ udzial w calym projekcie), w
wieku od 24 do 60 lat.

Cztery z nich opuscity warsztaty w ich koncowej fazie z uwagi na
zakonczenie okresu odbywania kary. Jeszcze jedna osadzona,
pozostajaca pod nadzorem kuratorskim, w pelni uczestniczyta w
naszych warsztatach ze spotecznoscia zewnetrzng poza terenem
wigzienia. Tak wigc grupa, ktora wykonata nasz ostatni wystep,
sktadata si¢ z dziesieciu zatrzymanych.

Ponadto projekt obejmowat dwie klasy z dwoch roznych szkot (szkota
podstawowa, 10/11 lat, szkota $rednia, 12/13 lat) rodzicow i
nauczycieli miodych studentow i aktywnych obywateli (warsztaty
teatralne w Teatro dell'Ortica sg otwarte dla wszystkich).

Wynik eksperymentow

Efektem eksperymentu byt spektakl teatralny z udzialem czterech réznych grup: "Amore maschile, femminile,
neutro", ktéry byl wystawiany trzy razy w Teatro dell'Archivolto, jednym z najwazniejszych teatrow w Genui.
Tematem wybranym do spektaklu byta mito$¢: uniwersalny temat, do ktoérego kazdy moze si¢ odnie$¢, w wiezieniu

oraz poza nim, uczucie, ktére gtgboko wptywa na zycie kazdego, w pozytywny lub negatywny sposob.

Produkt finalny eksperymentow

Ostatnia préba w teatrze, ostatnia przed wystepem i jedyna z udzialem wszystkich uczestnikow, byta silnym testem

wspotpracy, efektywnego zarzgdzania czasem i rozwigzywania problemow.

Metody prowadzenia szkolenia

Dziatania teatru oparte sg na metodologii pedagogicznej. Wszystkie warsztaty charakteryzuja si¢ wspdlng strukturg

podzielong na trzy fazy:

e FAZA SEPARACIJI, charakteryzujagca si¢ porzucaniem codzienno$ci, aby powoli wejs¢ w teatralne

otoczenie, ktore jest inng 1 "niezwyklg" przestrzenig.

e FAZA MARGINESU, w ktorej prowadzona jest praca tworcza: najpierw nastepuje faza kontraktu, w ktorym
definiujesz reguty i wyjasniasz, ze kazdy moze postepowacé wedtug swojego uznania, nie podlegajac zadnemu
osadowi. Nastepnie aktorzy rozpoczynaja ¢wiczenia, poczynajac od fazy glosowej, przechodzac do fizycznej

ekspresji, badajac ekspresyjny wymiar swojego ciata, wykorzystanie przestrzeni wspolnej i osobiste;.
Pomysty, emocje i propozycje sa mile widziane i opracowywane w kreatywny i artystyczny sposob.

o FAZA REINTEGRACJI, ktora zbiega si¢ z koncem sesji i podsumowaniem catego eksperymentu.




Powyzsza metodologia pedagogiczna zostala juz przetestowana podczas naszych ditugich doswiadczen z teatrem
spotecznym w roznych srodowiskach, takich jak praca z osobami cierpigcymi na choroby psychiczne oraz zagrozong
mtodziezg.

Mocng strong naszego projektu jest wspotpraca ze spolecznoscig zewnetrzng, ktora jest doskonaly okazja do integracji
spotecznej wieznidow, a takze warsztaty plenerowe majace na celu upowszechnienie edukacji na temat integracji
spotecznej. Grupy uczestniczace w naszych dzialaniach teatralnych poza wigzieniem mogg stanowi¢ prawdziwe
wsparcie dla zatrzymanych w kontaktach z otoczeniem, gdy juz zostang zwolnieni.

Rola personelu wieziennego

Wspolpracowalismy z personelem wigzienia na wszystkich etapach projektu. Na poczatku pomogli nam zbudowacé
grupe wiezniow, ktorzy wzieliby udziat w projekcie. W trakcie dzialan wzajemnie informowano si¢ na biezgco o
postegpach i stanie zatrzymanych oraz ich reakcjach na dziatania.

Dynamika i problemy grupy szkoleniowej

Informowanie zatrzymanych na biezgco na temat warsztatdOw na zewnatrz oraz pracy wykonanywanej przez dzieci w
szkole bardzo pomogta w motywowaniu ich, przy czym pomogty tutaj obszerne teksty, ktore dzieci do nich wysytaty.
Ponadto, jak powiedzielismy, obecno$¢ dzieci w projekcie zachgca zatrzymanych do zachowania delikatnosci i
pokazania si¢ w mozliwie najlepszy sposob.

Kolejnym punktem, ktéry pomdgl budowaé dobrg i tworcza atmosfere podczas warsztatow byla mozliwosé
zbudowania dramaturgii w catosci stworzonej przez samg grupg, poniewaz kazdy czuje, ze wnosi wklad w
przedstawienie w postaci swoich historii i pomystow.

Nawiazywanie kontaktow

Teatro dell'Ortica jest cze¢$cia Narodowego Stowarzyszenia Teatru w wiezieniu, ktore zapewnia szerokie powigzanie z
krajowymi realiami i rozpowszechnianie projektu. Niedawno Teatro dell'Ortica zorganizowata festiwal "Destini
incrociati", ktory jest rowniez okazjg spotkania si¢ dla roznych organizacji zaangazowanych w Stowarzyszenie. To
wlasnie tam mieli$my okazje porozmawia¢ takze o Skills for Freedom.

FILM Z KONCOWEGO PRZEDSTAWIENIA: https://www.youtube.com/watch?v=00xeLcKLkuU

PODSUMOWANIE PRZEDSTAWIENIA: https://www.youtube.com/watch?v=lyUs7n7jJos




Asturia

Certyfikacja umiejetnosci tworczych w szkoleniu zawodowym - program malarza przemystowego
Organizacja promujaca: ASTURIA VZW - BELGIA

Rodzaj dzialania ARTYSTA (MALARZ) w programie malarzy zawodowych.

Sciezka szkolenia Potaczona z formalnym systemem edukacji

Krétki opis eksperymentu

Celem eksperymentu jest skupienie si¢ na dobrze ugruntowanych do$wiadczeniach zawodowego programu
edukacyjnego w wiezieniu Wortel (Belgia) - programie malarzy przemystowych - w ktorym wiezniowie wyrazaja
swoje umiejetnosci artystyczne podczas nauki zawodu. Niniejszym trenerzy chcg ustanowi¢ ramy i system certyfikacji
umiejetnosci przekrojowych i zawodowych, ktore moga obejmowacé dziatania artystyczne i ktére mozna uzyskac
poprzez modutowy kurs "malowania dekoracyjnego" dla wigzniow.

Miejsce eksperymentu Belgia, Minderhout, Wigzienie Wortel.

Rodzaj zaktadu karnego Typ zamknigty.

Czas trwania eksperymentu w 10 miesiecy, od wrzesnia 2016 to czerwea 2017.

miesigcach

Zasadnicze Qzas trwani.a szkolenia (catkowita |2 modutly "kreatywnego malowania" po 40 godzin kazdy.
" - liczba godzin)
informacje : : :

Harmonogram warsztatow w 5 razy w ciggu tygodniu w godzinach od 07:45 do 11:30.

tygodniu (1 godzina w tygodniu, 2

godziny w dwoch spotkaniach itp.)

Grupa docelowa 2 grupy po 10 uczestnikow w wieku od 20 do 40 lat z
wyksztalceniem gimnazjalnym i przebywajacych w wiezieniu
przez ponad rok.

Wynik eksperymentéow

Niniejszy projekt przyczyni si¢ do wdrozenia oczekiwanych wynikéw dziatan naprawczych prowadzonych z osobami
pozbawionymi wolno$ci, w szczegolnosci grup szczego6lnie wrazliwych, takich jak osoby z mniejszosci etnicznych,
osoby naduzywajace substancji psychoaktywnych oraz osoby z problemami zdrowia psychicznego. Projekt motywuje
wybranych wiezniow do udzialu w nowym specjalistycznym programie rehabilitacji poprzez wykorzystanie dziatan
artystycznych i trening umiejetnosci zyciowych.




Produkt finalny eksperymentu

Kompetencje wymienione w ramach [.O.1:

e umiejetnos¢ rysowania w realistyczny sposob;

e znajomos$¢ zasad konstruktywnego rysowania (za pomocag symetrii, linii perspektywicznych, linii
proporcjonalnych);

e umiejetno$¢ rysowania z natury;

e umiejetnos¢ oceny odleglosci, rozumienia perspektywy, myslenia trojwymiarowego;

e rysujac ludzkie postaci uczestnik musi posiada¢ wiedz¢ na temat ludzkiej anatomii, proporcji ludzkiej gtowy i
ciala;

e umiejetno$¢ rysowania z pamigci i wyobrazni;

e znajomos$¢ materiatdéw i umiejetne ich wykorzystanie;

e umieje¢tnosci kompozycyjne (wiedzie¢, jak uktada¢ wizualne elementy w dziele sztuki);

e umiejetno$¢ pracy z kolorem, szczego6lnie w odniesieniu do wielobarwnych prac.

Inne kompetencje:

krytyczne myslenie;

wrazliwo$¢ na szczegoty, precyzja;
motywacja;

cierpliwosc;

rozwigzywanie problemows;
utrzymanie pozytywnego nastawienia;
efektywne zarzadzanie czasem.

Inne efekty eksperymentow

Uczniowie, ktorzy pomyslnie przejda ocene, otrzymuja certyfikat z kursu przeprowadzonego w typie formalnym.

Rola personelu wieziennego

Podstawowym sposobem uzyskania powodzenia projektu byto potgczenie zespotu projektowego, ekspertow i
personelu wigziennego. Podczas odbywajacych sie co miesigc spotkan analizowano przebieg i rozwoj projektu. Opinie
uczestnikow i personelu wigzienia w dziataniach zostaty uwzglednione w formularzu zwrotnym. Wstepne rozmowy z
kierownictwem wiczienia Wortel opieraly si¢ na dlugotrwatej wspotpracy z wiodgcym organem organizacji.

Docelowe podejscie i wybor

Wybralis$my stazystow poprzez wywiady z wigzniami i wstepna selekcje uczestnikow dla grup interwencyjnych.
Nastepnie przystapiono do formowania grup i opracowania wstgpnych dokumentow uczestnictwa.

We wrzesniu 2016 r 1 styczniu 2017 r przeprowadzono 28 rozméw kwalifikacyjnych z wigzniami w obecnosci
kuratora sadowego. Spotkania byly rowniez wykorzystywane do motywowania uczestnikow do catego programu
kursu zawodowego. Wywiady daly uczestnikom jasne informacje na temat podejscia grupy, celow programu,
stosowanych metod, zasad pracy w grupie i okreslonych zagadnien sprecyzowanych przez uczestnikow.




Dynamika grupy i rozwiazywanie probleméw

Indywidualne podejscie do kazdego uczestnika programu rehabilitacji osiggnegto wysoki i trwaty efekt korekty, a
pozostali uczestnicy zyskali cenne umiejetnosci spoteczne i zawodowe, co pomoze w ich przysztej resocjalizacji. Aby
zoptymalizowaé ten efekt na przyszto$¢, obecnos$¢ koordynatora wieziennictwa edukacyjnego w trakcie rozmow
kwalifikacyjnych moze wzmocni¢ efekt selekcji uczestnikow.

Narzedzia certyfikacji

W celu poswiadczenia umiejetnosci tworczych wiezniow, zastosowaliSmy modut "malarstwo dekoracyjne"
flamandzkiego Departamentu Edukacji.

Nawiazywanie kontaktow

Wystapilismy publicznie podczas konferencji szkoleniowej EPEA 2017 w Wiedniu http://www.epea.org/2017/
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Sztuka zycia w zyciu sztuki (The Art of Life within the Life of Art)
Organizacja promujaca: UPSDA — BULGARIA

Rodzaj TEATR, ktoérego celem jest: aktor.

dzialania Inna dyscyplina artystyczna: ARTYSTA (sztuka uzytkowa - decoupage, malarstwo dekoracyjne,
plastik, recykling).

Sciezka Pozaformalna $ciezka zwigzana z formalnym systemem edukacji (malarstwo dekoracyjne —

szkolenia "Duchowy efekt" jest czescia przedmiotéw nauczanych w szkole zawodowe;j).

Krétki opis eksperymentu

Program "Znajdz swoja sztuke: Sztuka zycia w zyciu sztuki" ma na celu rozwdj praktycznych umiejetnosci
zawodowych poprzez dzialania artystyczne. Uczestnicy wzigli udziat w kilku warsztatach, poczawszy od nabywania
umiejetnosci biznesowych i przedsigbiorczosci, poprzez decoupage, duchowy efekt, a konczac na produkcji teatralne;j.

Wigzniom zaproponowano modut tzw. Simulation Learning Company, ktory powstat jako prawdziwa firma dzialajaca
w oparciu o bulgarskie prawo i przepisy. Ta sama firma byta wowczas odpowiedzialna za zarzgdzanie dziataniami
artystycznymi, organizacj¢ wydarzen i promocj¢ produktow. Dzigki swojej grze w zespole wigzniowie poprawili
takie dodatkowe umiejetnosci, jak przejecie odpowiedzialnosci za swoje dzialania, motywacj¢ do pracy oraz aktywne
uczestnictwo w procesie decyzyjnym. Ponadto, nabyli rzeczywiste umiej¢tnosci biznesowe i zawodowe. Produkty,
opracowane podczas warsztatow artystycznych sa sprzedawane, a uzyskane w ten sposob pieniadze sa wydawane na
materiaty na kolejne warsztaty oraz dofinansowanie ostatniej wystawy i opracowanie portfolio.

Miejsce eksperymentu Wiezienie w Plovdiv, Bulgaria
Rodzaj zaktadu karnego Typ zamknigty
Czas trwania eksperymentu w 7 miesigcy, od grudnia 2016 to lipca 2017r.
miesigcach
Zasadnicze Czas trwani.a szkolenia (catkowita 200 godzin
informacje liczba godzin)

Harmonogram warsztatow w Od 6 do 20 godzin tygodniowo, 2 - 5 razy tygodniowo.
tygodniu (1 godzina w tygodniu, 2
godziny w dwoch spotkaniach, itp.)
Czas trwania innych dziatan (jesli ~ [Metodologia rozwoju specjalnego programu rehabilitacji - 5 dni
dotyczy) Spotkanie informacyjne- 1 dzien

11



Prezentacja projektu przed wigzniami - 1 dzien

'Wybor uczestnikow - 2 dni

Szkolenie TOT - 1 dzien

Comiesieczne spotkanie partneréw - minimum 2 godziny w
miesigcu

Grupa docelowa Ogolem w program zaangazowato si¢ ponad 40 wigzniow (w
wieku od 18 do 55 lat i powyzej). Uczestnicy byli zréznicowani
pod wzgledem wyksztalcenia oraz odbywanych wyrokow,
jedynym warunkiem byto nie wygasnigcie wyroku przed
koncem programu.

Wynik eksperymentu

Kazdy warsztat miat swoje produkty: dekoracje wielkanocne (za pomocg technik decoupage na magnesach, butelkach,
jajach, pudetkach i innych przedmiotach), przedmioty wykonane z makulatury, obrazy. Wszystkie zostaty wystawione
na imprezie odbywajacej si¢ poza wigzieniem, a spektakl teatralny odbyt si¢ przed innymi wi¢zniami, pracownikami

wigzienia i specjalistami z innych organizacji pozarzagdowych.

Produkt finalny eksperymentu

Kompetencje wymienione w ramach 1.O.1:

umiejetnosei interpersonalne 1 intrapersonalne (samokontrola, komunikacja, praca zespotowa, §wiadomos¢
réznorodnosci, nauka uczenia si¢, umiejetnosci uczenia si¢ przez cate zycie), a takze inne umiejetnosci
miegkkie;

kreatywne myslenie;

motywacja;

wrazliwo$¢ na szczegoty, precyzja, umiejetne wykorzystanie materiatow;

samoanaliza, samokontrola, autorefleksja, samoocena;

wyobraznia;

umiejetnos$¢ rozwigzywania problemows;

podstawowe umiejetnosci aktorskie: glos sceniczny, plastyka, techniki aktorskie wg. metody Stanistawskiego,
Spiew, taniec;

twarde umiej¢tnosci zwigzane z malowaniem i innymi dzialaniami artystycznymi, np. wycinanie;
umiejetnosci komunikacyjne w jezyku ojeczystym i obcym;

umiejetnosei czytania i pisania: czytanie, pisanie, mowienie.

Inne kompetencje:

umiejetnosci kategoryzowania danych;

umiejetnosci analizy informacji,

wystapienia publiczne;

zarzadzanie konfliktem i umiejgtnosci negocjacyjne;
zbieranie informacji;

umiejetnosci myslenia lateralnego;

myslenie konsekwentne;

umiejetnosci podejmowania decyzji;

planowanie wydarzen;

przedsiebiorczo$¢ i podstawowe umiejetnosci biznesowe, etyka biznesu;
zarzadzanie talentami;

umiejetnosci zawodowe.
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Rozreklamowanie projektu pomogto w pokonaniu uprzedzenia w spoteczenstwie i zmniejszeniu stygmatyzowania
wiezniow. Wytwarzane przez nich produkty zyskuja coraz wigksze zainteresowanie.

Kolejnym waznym rezultatem jest fakt, ze nawet najbardziej sceptycznie nastawieni pracownicy wig¢zienia zaczeli
tworzy¢ wlasne programy z wykorzystaniem sztuki. Nasz program stworzyt zdrowa konkurencje, a specjali$ci chetnie
pokazuja coraz lepsze efekty swojej pracy artystycznej prowadzonej z wiezniami.

Opis personelu, ktory przeprowadzil szkolenie

Personel sktadat si¢ z psychologa, z 15-letnim doswiadczeniem w dziedzinie prac korekcyjnych i treningu
umiejetnosci, rezysera teatralnego 1 filmowego oraz aktorki z ponad 7-letnim do$wiadczeniem. Ponadto w projekcie
mieli§my wielu wolontariuszy: pracownikéw socjalnych i specjalistow CSRIVPLSB, nauczyciela ze szkoty
zawodowej, pracownikow wigzienia - psychologa i ISDVR.

Rola personelu wieziennego

W naszej pracy aktywnie dziatali pracownicy wigzienia: byli z nami przez caly czas, a nawet prowadzili wlasne
warsztaty artystyczne, np. japonska sztuka uzytkowa i plastyka. Program mial wplyw nawet na tych, ktérzy pierwotnie
odnosili si¢ do niego sceptycznie.

Podejscie docelowe i wybor

Przeprowadzilismy wywiady z wigzniami i dokonaliSmy wstepnej selekcji uczestnikow grup interwencyjnych (z
naciskiem na wigzniow, ktorzy sa w gorszej sytuacji - przedstawicieli mniejszosci etnicznych, osob zazywajacych
narkotyki oraz wigzniow z problemami/zaburzeniami zdrowia psychicznego). W miedzyczasie przeprowadzono 80
rozméw z wiezniami w obecnosci psychologa zaangazowanego na rzecz projektu oraz psychologa z wigzienia lub
ISDVR (inspektor pracy socjalnej i korygujacej). Uzgodniono trdjstronng umowe i kodeks etyczny dotyczacy
uczestnictwa w eksperymencie.

Spotkania miaty rowniez motywowac uczestnikéw do przestrzegania programu. Wywiady daja uczestnikom klarowny
obraz odnosnie podejscia grupy, celow programu, stosowanych metod, zasad pracy w grupie i okreslonych zagadnien,
ktorymi uczestnicy chceieliby si¢ zaja¢ w trakcie trwania programu.

Narzedzia certyfikacji

Oceny dokonali nauczyciele uczestniczacy w program wstepnym, Srednim i koncowym. Ewaluacje 1 diagnoze
przeprowadzali nauczyciele w stosunku do klientéw i odwrotnie, czyli klienci oceniali nauczycieli, oceniajac przy
pomocy ankiet ich poczatkowe kompetencje i dokonujac tego samego na koncu programu. Drugiej oceny dokonali
uczestnicy programu wypetniajac formularze zwrotne na koniec kazdego modutu, oceniajgc metodologi¢ programu.

Ponadto w trakcie catego programu przeprowadzali§my przy pomocy nauczycieli ocene umiejetnosci i samooceny, a
takze wzajemng oceng uczestnikow. Skala ocen stosowana przez nauczycieli sktadata si¢ z 3 czes$ci: oceny
zachowania i oceny zrozumienia, a takze oceny kompetencji.

Komunikacja

Wykorzystane kanaly:
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e spotkania z GDIN (Generalna Dyrekcja ds. Egzekucji Kar) oraz wszystkie organizacje partnerskie i
zainteresowane strony (osobiscie), a takze personel wigzienny;

e indywidualne spotkania z wi¢zniami,
dyskusje 1 informacje zwrotne - ze wszystkimi powyzszymi (wi¢zniowie i eksperci);

e e-maile i wymiana oficjalnej korespondenc;ji;

e interwencje na miejscu z wigzniami, ulotki, broszurki, zaproszenia, biuletyny i reklamy wykonywane przez
uczestnikow Firmy;

e zasieg medialny - media spoteczne i elektroniczne. Wydarzenia na Facebook-u, itp.

Udalo nam si¢ osiaggna¢: powszechng $wiadomo$¢ spoleczng, przejrzyste zarzadzanie projektami, wsparcie
partnerdéw i upowszechnianie dobrych praktyk. Przekazaliémy rowniez podrecznik metodologii, ktadac nacisk na
walidacje umiejetnosci z dziatalnosci artystycznej w wiezieniu.

UPSDA zainicjuje spotkania z partnerami, szczeg6lnie tymi w systemie GDIN i pracujagcymi w wigzieniach z
wykorzystaniem dziatalnosci artystycznej, poniewaz jednym z naszych celow jest poprawa statusu takich dziatan w
ramach systemu penitencjarnego. Naszym zamiarem jest doprowadzenie projektu do poziomu krajowego.

Nawigzywanie kontaktéw

Nasza siec:

e  Wigzienie w Plovdiv
e GDIN (Generalna Dyrekcja ds. Egzekwowania Kar)
e (CSRI (Centrum rehabilitacji spotecznej i integracji dorostych sprawcdéw i 0sdb posiadajacych status
uchodzcy)
e Stowarzyszenie "Matka przeciwko narkotykom"
o Szkota zawodowa "Penyo Penev"
e PTPI Smiles - rozdziat dla uczniow (People to People International)
e Festiwal zdrowia w Plovdiv, w tym wiele lokalnych organizacji.
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The ArT of ChanGe
Organizacja promuja¢a: EUROSUCCESS CONSULTING — CYPR

Rodzaj TEATR, MUZYKA, MALARSTWO

dzialalnoSci

Sciezka Pozaformalna $ciezka zwigzana z formalnym systemem edukacji.
szkolenia

Krotki opis eksperymentu

Glownym celem programu jest reintegracja istotnej grupy wiezniéw, najpierw w spotecznosci wigziennej, a nastgpnie
w spoteczenstwie. Na Cyprze poziom stygmatyzacji wigzniow jest wysoki, co samo w sobie stanowi czynnik ryzyka
dla ich reintegracji na poziomie pracy oraz w spoteczenstwie. Ponadto program szkoleniowy ma na celu skupienie si¢
na prewencji, aby nie dopusci¢ do ponownego popetnienia przez nich przestepstwa.

Wigzniowie uczestniczyli w szkoleniu psychospotecznym poprzez seri¢ warsztatow i dziatan zwigzanych z ekspresja
poprzez sztuke. Warsztaty obejmowaty:

* wolng ekspresje uczu¢, dyskusje na temat zmartwien i refleksji;

» odkrywanie zalet i pozytywnych cech oraz budowanie pewnosci siebie skoncentrowanej na przysztosci poprzez
kreatywnos¢;

* opisywanie, radzenie sobie ze zlo$cig, produktywne konflikty, umiejetnosci rozwigzywania problemow;

* kreowanie umiejetnosci artystycznych poprzez malarstwo;

* wyrazanie si¢ poprzez muzyke i teatr.

Glowne umiejetnosci rozwinigte w trakcie tego programu obejmuja umiejetnosci komunikacyjne, empatie, poczucie
wlasnej warto$ci, pewnos¢ siebie, ducha zespolowego, umiejetnosci zawodowe, tworcze myslenie, kreatywnosé
poprzez sztuke i teatr, krytyczne myslenie i wiedza o tym, co jest akceptowalne spolecznie lub nie. Wszyscy
uczestnicy otrzymali certyfikaty za powyzsze umiejetnosci. Zastosowane metody szkolenia obejmuja formalne i
pozaformalne metody edukacji poprzez teatr, sztuke, warsztaty, odgrywanie rol, wyktady, dyskusje, doradztwo i
nagradzanie.

Miejsce eksperymentu Departament Wiezien Cypru, Nikozja, Cypr
Zasadnicze IC{odzaj zak%adli{ karnego ;Ni@.zie.nie typ(;llzamkn(ilgtego .
informacje z.as'trwama eksperymentu w miesigcy, od lutego do czerwca

miesigcach

Czas trwania szkolenia 20 godzin
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(catkowita liczba godzin)
Harmonogram warsztatdé w Dwie 2-godzinne sesje w miesigcu
tygodniu (1 godzina w tygodniu,
2 godziny w dwdch spotkaniach,
itp.)

Grupa docelowa 20 mezezyzn w wieku 21-40 lat, w wigkszosci z wyksztalceniem
podstawowym. Uczestnicy reprezentowali roze rodzaje wyrokow, z
ktorych wiekszos¢ byta na srednim poziomie.

Rola personelu wie¢zienia

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci i Porzadku Publicznego byto odpowiedzialne za przeprowadzenie eksperymentu w
wiezieniu, a glownym odpowiedzialnym za dziatania na terenia wi¢zienia byt jego dyrektor. Pozostali uczestnicy
programu byli reprezentowania przez nastepujace osoby: koordynator szkolny nadzorujacy szkoly wigzienne oraz
nauczyciele, ktorzy zostali poinformowani o programie "ArT of ChanGe". Dodatkowo straznicy wi¢zienni, ktdrzy
pilnowali wigzniow uczestniczacych w programie.

Dynamika i problemy grupy szkoleniowej

Gltownag staboscig stwierdzong podczas programu byl brak dodatkowego czasu dla treneréw do wspotpracy i
stworzenia ostatecznej oficjalnej prezentacji, ktéra umozliwitaby uzyteczny przeglad ich pracy. Wsrdd zalecen
dotyczacych poprawy projektu byla sugestia przeznaczenia dodatkowego czasu na dziatania oraz na ich bardziej
stabilng czestotliwose.

Nawigzywanie kontaktéow

Zespol programowy "ArT of ChanGe" poinformowat o projekcie inne wigzienia, ktore $cisle wspotpracujg z
cypryjskim wydziatem wigziennym. Przyktadowo, otwarte wigzienie na Krecie "Ayia" zaczeto korzystac z platformy
e-learningowej. Ponadto zespot ekspertéw programowych poinformuje wszystkich partnerow, z ktorymi utrzymuje
wspolprace w ramach innych projektéw europejskich.

Ponadto zesp6t programu zrelacjonowat postep prac "Ayia Skepi" stowarzyszenie antynarkotykowe, wspotpracujace z

wi¢zniami, ktérzy maja problemy z uzaleznieniem narkotykowym. Co wigcej, istotny jest kontakt i komunikacja z
gming Strovolos, ktdra pracuje z zagrozonymi mtodymi osobami.
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“Roberto Zucco” / Projekt teatralny w wiezieniu dla mtodocianych w Berlinie
Organizacja promujaca: AUFBRUCH — NIEMCY

‘ Rodzaj dzialania DRAMA i TEATR, celem jest aktor

Scieika szkolenia Pozaformalna $ciezka zwigzana z formalnym systemem edukacji ( Swiadectwo Kompetencji
Kulturalnych)

Krétki opis eksperymentu

Projekt obejmuje projekt teatralny, w ktorym uczestniczy 15 wiezniow w obregbie wiezienia dla mtodocianych w
Berlinie. Zajecia prowadzone sg przez zewnetrznych profesjonalnych artystow i po 12 tygodniach prob to samo
wigzienie jest miejscem 6 publicznych wystepow.

Projekt jest artystyczng i teatralng refleksjg nad rolg idoli kryminalnych, a takze krytyczna refleksja nad rolg sztuki. To
przedsiewzigcie umozliwi jego uczestnikom uzyskanie nowych umiejetnosci spotecznych, zawodowych i
artystycznych we wszystkich fazach jego kreowania, od poczatku az do wystepow publicznych. aufBruch dazy do
tego, aby zaangazowac publiczno$¢ 1 uzyska¢ nowe spojrzenie na wigzienie i na wigzniow oraz zacheci¢
spoteczenstwo do odegrania aktywniejszej roli w reintegracji wigzniow.

Projekt bedzie oceniany przez profesjonalny zewnetrzny Instytut Ewaluacji podczas calego procesu.
aufBruch poswiadcza prace uczestnikow zgodnie z metodami Swiadectwa Kompetencji Kulturalnych, niemieckiego
systemu certyfikacji umiejgtnosci artystycznych, kulturalnych oraz kompetencji. Certyfikat ten poswiadcza
umiejetnosci i kompetencje, ktore uczestnicy zyskali w tym projekcie i powinien pomdc im w uzyskaniu wiekszych
szanse na rynku pracy w Niemczech i Europie.

Miejsce eksperymentu Wiezienie dla mtodocianych przestepcow, Berlin,
Niemcy.
Rodzaj zaktadu karnego Typu zamknigtego.
Czas trwania eksperymentu w miesigcach 4 miesiece, od grudnia 2016 do maja 2017.
Zasadnicze : . T . :
3 . Czas trwania szkolenia (catkowita liczba godzin) 240 godzin.
informacje

Harmonogram warsztaté w tygodniu (1 godzinaw |4 dni w tygoniu / 4 lub 6 godzin dziennie.
tygodniu, 2 godziny w dwoch spotkaniach, itp.)
Czas trwania innych dziatan (jesli dotyczy) Dwumiesigczna ewaluacja.

Grupa docelowa 15 mtodych wigzniow (16-23 lat).
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Wynik eksperymentu

W efekcie projektu uzyskano nastepujace rezultaty: przedstawienie teatralne obejmujace 6 wystepoéw publicznych
(kazdorazowo 120 gosci), ocena zewnetrzna dokonana przez profesjonalng firmg¢ wyceniajaca (Univation) oraz
testowanie systemu certyfikacji (Swiadectwo Kompetencji Kulturalnych).

Produkt finalny eksperymentu

Umiejetnosci artystyczne:

wystepy przed publicznoscia

umiejetnosei jezykowe, publiczna autoprezentacja;

odgrywanie roznych rol;

czytanie, uczenie si¢ i recytowanie ztozonych tekstow artystycznych;

ostrozne obchodzenie si¢ z roznymi materiatami;

pisanie wlasnych tekstow;

nauka uczenia si¢: odrabianie zadan domowych, zapamigtywanie, powtarzanie.

Umiejetnosci spoteczne:

dyscyplina / umiejetnosci interpersonalne / zaufanie / samoocena;
akceptacja innych kultur / umiej¢tnos$ci migdzykulturowych;

krytyczne myslenie;

kreatywne myslenie;

kompetencje do wykorzystania czasu wolnego w nowy sposob;
zarzadzanie czasem;

praca w zespole;

pomaganie i wspieranie innych;

zarzadzanie konfliktem;

kontrola agres;ji;

realizacja projektu z ludzmi, ktérzy wczesniej nie mieli ze sobg kontaktu;
tamanie uprzedzen;

tolerancja w kontakcie z innymi kulturami, podej$ciem i sposobem myslenia

Inne umiejetnosci:

umiejetno$¢ realizowania projektu od poczatku do konca;

motywacja do tworzenia innych projektow;

zdolno$¢ oceny wlasnych umiejetnosci i kompetenc;;

branie na siebie odpowiedzialno$ci

umiejetno$¢ wehodzenia w interakcje z prasg / mediami / mediami spoteczno$ciowymi.

W efekcie wyprodukowany przez nas spektakl teatralny, odnidst sukces jako naprawde ciekawy i nowoczesny, a
publiczno$¢ byta pod wielkim wrazeniem. Ponadto dwoch uczestnikow zostalo latem zwolnionych z wiezienie i
bedzie teraz uczestniczy¢ w zewnetrznych projektach aufBruch.

Opis personelu, ktory przeprowadzil szkolenie

Trenerzy mieli wyksztatcenie wyzsze 1 od 2 do 20 lat do$wiadczenia w dziedzinie projektow artystycznych
prowadzonych w wigzieniach. Zespot sktadat si¢ z: rezysera, muzyka-trenera, choreografa, dramaturga, wideo-artysty,
asystentow, scenografa i kostiumografow.
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Rola personelu wi¢ziennego

aufBruch ma umowe¢ o wspolpracy z wigzieniem miodziezowym. Dyrektor wigzienia jest zaangazowany we
wspotprace, a bezposrednim partnerem jest dziat spoteczno-pedagogiczny. Od poczatku projektu w fazie planowanie
do jego zakonczenia pozostajemy w kontakcie i omawiamy wszystkie problemy, przy czym przez caly czas trwania
projektu towarzysza nam pracownicy socjalni.

Pracujemy na tereniec wydzialu szkolnego i podczas préb jesteSmy sami w pokoju z nieletnimi.
Straznicy wigzienni i Departament Bezpieczenstwa wspieraja publiczne wystepy, jednak sa tez straznicy, ktorzy nie
rozumiejg réoznorodnych metod pracy w projekcie artystycznym.

Dynamika i problemy grupy szkoleniowej

Motywowanie osadzonych do uczestnictwa przez 3 lub 4 miesigce w projekcie w czasie wolnym (co tydzien przez
ponad 20 godzin) jest trudnym i problematycznym procesem. W zwiazku z tym, konieczna jest bardzo indywidualna
motywacja kazdego uczestnika. Mozna to osiggnaé poprzez:

* teksty i role;

» wprowadzanie wlasnych tekstow do spektaklu;

* odgrywanie scen, wykorzystywanie muzyki, ktora rozumiejg i lubia;
* osobista rozmowg;

* omawienie problemows;

* wyzwalanie energii.

Kazdy cztonek zespolu musi pomaga¢ w utrzymaniu dyscypliny, przy czym czgste osobiste rozmowy sa konieczne.
Ponadto depresje i problemy psychologiczne wymagaja indywidualnego wsparcia. Najwiekszy odsetek wiezniow w
wigzieniu mtodziezowym pochodzi ze spolecznosci migrantow, przy czym wielu z nich ma zle umiejetnosci jezykowe
- konieczne jest zatem indywidualne dodatkowe szkolenie tekstowe i kazdego dnia odbywaja si¢ zajecia w grupach ze
wspolnymi probami czytania na glos.

W wiegzieniu mogg rowniez wystgpowacé problemy z komunikacjg, konieczna jest zatem dobra sie¢, aby moc
skutecznie zarzadza¢ uczestnictwem wi¢znidow w probach.

Narzedzia certyfikacji

Zaproponowalismy praktykantom dwa rodzaje certyfikacji:

* Certyfikat uczestnictwa;
« Swiadectwo kompetencji kulturalnych: niemiecki model walidacji i certyfikacji umiejetnosci zdobytych w
projektach kulturalnych.

Swiadectwo Kompetencji Kulturalnych to broszura szkoleniowa w formie portfolio. Szczegoétowo dokumentuje
proces edukacji kulturalnej, ukonczony projekt i mocne strony uczestnikdw. Zawiera ona zwigzlty opis dziatan
artystycznych, a w dotgczonym folderze mozna gromadzi¢ dokumenty i wyniki, takie jak fotografie, ptyty CD, DVD
lub inne.

To, co wyroznia ten dokument, to jego dobrowolny i indywidualny charakter. Kazdy mtody cztowiek moze sam
zdecydowaé, czy chce uzyskac certyfikat kompetencji kulturowej dla swoich dziatan w zakresie edukacji kulturalne;j.
Ponadto czeécig koncepcji jest aktywne zaangazowanie mtodych ludzi w tworzenie rejestru ich kompetencji
kulturowych. W ten sposob sa §wiadomi wtasnych mocnych stron. Ten certyfikat daje mtodemu cztowiekowi wyrazne
poswiadczenie tego, czego dokonat.
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(Prezentacja dotyczaca dalszych informacji odnosnie Swiadectwa Kompetencji Kulturalnych
https://drive.google.com/drive/folders/OB6NHIBS6EdzvTWM3bWVIZFR3YWCc)

Komunikacja

Etapy:

e Faza planowania projektu (Projekt S4F/Spotkania w Berlinie i Genui);

e  Wspolpraca z wigzieniem dla mtodocianych przestgpcoOw w Berlinie, Porozumienie o wspotpracys;
e Tworzenie zespotu (Zewnetrzny zespot, trenerzy);

e Porozumienie dotyczace ewaluacji (Univaton, Senat Berlina, Wigzienie dla mlodocianych);

e Promocja w wiezieniu dla mlodziezy;

e  Tworzenie zespotu w obrebie wigzienia / Wspolpraca z pracownikami spotecznymi, liderami grup;
e  Kontrakty uczestnictwa z wi¢zniami (Prawa do fotografii, zasady);

e  Etap prob (monitorowanie przez Univaton, we wspotpracy z wiezieniem dla mlodocianych);

e Planowanie spektakli;

e Strona internetowa / o charakterze migdzynarodowym / Facebook-Followers, Linked In;

e Biuletyn e-mail / Wspoélpraca z Senatem Sprawiedliwosci Berlin;

e Informacja prasowa / Wywiady / Zaproszenie dziennikarzy;

e Reklama / ulotka, plakat, reklamy na przyczepie;

e Zaproszenie zainteresowanych stron, sympatykow, organizacji charytatywnych, artystow;

e Zaproszenie straznikow, pracownikoéw socjalnych, pracownikow wigzienia;

e Sprzedaz biletow;

e Kontrola bezpieczenstwa wszystkich odwiedzajacych / we wspotpracy z wiezieniem dla mtodocianych;
e  Wystepy / otwarta publiczna dyskusja po kazdym wystepie;

e Analiza/ ocena - rozmowa z uczestnikami, Univaton, Wiezienie dla mtodocianych — Berlin;

e Analiza dla S4F;

e Barbecue-Party z uczestnikami na zakonczenie projektu;

e Dyskusja zespolowa przeprowadzana kazdego dnia.

Nawigzywanie kontaktéw

Nasza siec:

e  Wigzienie dla mtodocianych w Berlinie (umowa o wspotpracy);

e ArtySci, ktorzy wspotpracuja z aufBruch;

e  Senat Berlina (plan projektu, plan oceny);

e  Pracownicy socjalni, liderzy grup w wiezieniu;

e  Dziennikarze;

e  Migjsca i organizacje reklamowe;

e Uniwersytety i szkoty $rednie (studenci badajg nasz projekt);

e Inne projekty i firmy (przy okazji wystepow i otwartych dyskusji publicznych).

Na koncowe przedstawienie zaprosili§my interesariuszy (instytucje wpierajace, organizacje charytatywne, artystow,
organizacje pozarzadowe), senatora ds.sprawiedliwo$ci, dyrektora wigzienia i wszystkich innych wigzien w Berlinie,
straznikow, pracownikow socjalnych, pracownikéw wigzienia oraz rodziny wi¢zniow.

Projekt jest rowniez zaangazowany w inne projekty europejskie: PRALT, PROVA.
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Teatr eksperymentalny i kurs teatralny
Organizacja promujaca: GUBERNATORSTWO IZMIR- TURCJA

Rodzaj dzialania

DRAMA i TEATR, celem jest aktor, animator dla przedsigwzi¢¢ turystycznych)

Sciezka szkolenia

Krétki opis eksperymentu

Celem eksperymentu byto umozliwienie osobom skazanym uzyskanie umiej¢tnosci poprzez dziatania teatralne.
Nabyte kompetencje utatwig proces ich resocjalizacji oraz umozliwig im lepsze zycie po odbyciu kary pozbawienia
wolnos$ci. Podstawowe umiejetnosci odgrywania rol oraz szkolenie odnosnie rynku pracy przekazane im w kontekscie

Pozaformalna $ciezka zwigzana z formalnym systemem edukacji

teatralnym, moze zosta¢ przez nich wykorzystane w zyciu zawodowym.

Szkolenie w tym module w fazie ekperymentalnej zostalo zaplanowane z uwzglednieniem potrzeb i poziomu
wyksztalcenia uczestniczacych wiezniow. Gtowne cele szkolenia zostaly osiagnigte

komunikacji pomigdzy uczestnikami.

Zasadnicze
informacje

Miejsce eksperymentu

Dyrekcja Gtowna ds. Nadzoru Sagdowego, Izmir, Turcja

Rodzaj zaktadu karnego

Izmir Probation Institution jest instytucja karng typu otwartego

Czas trwania eksperymentu w
miesigcach

3 miesiagce, od lutego do kwietnia 2017

Czas trwania eksperymentu
(catkowita liczba godzin)

144 godzin

Harmonogram warsztatow w
tygodniu (1 godzina w
tygodniu, 2 godziny w dwoch
spotkaniach)

12 godzin w ciggu tygodnia, 3 godziny dziennie, 4 dni w tygodniu (od
wtorku do piatku)

Czas trwania innych dziatan
(jesli dotyczy)

Zorganizowano trzy dodatkowe pokazy teatralne przygotowane przez
stazystow 1 cztery spotkania z udzialem trenerow 1 innych
pracownikow projektu w celu oceny oraz poprawy szkolen i
rozwigzania problemow.

Grupa docelowa

5 mezezyzn (2 z nich bylo niepelnosprawnych), 1 kobieta i 1 osoba
transptciowa, w sumie 7 stazystow z dyrekcji kuratorskiej. Poziom
wyksztatcenia praktykantow: 2 - szkota podstawowa, 2- gimnazjum, 2
- szkota $rednia, 1- poziom edukacji wyzsze;j.
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Wynik eksperymentu

W wyniku kursu uczestnicy uzyskali umiejetnosci, ktore moga wykorzystaé w pracy, a poradnictwo i doswiadczenie
psychologiczne naszych trenerow oraz eksperymenty réwniez przyczynity si¢ do procesu resocjalizacji praktykantow.
Ponadto, dzieki zajgciom grupowym nauczyli si¢ oni dyscypliny grupowej i zyskali wiecej umiejetnosci spotecznych
oraz przyjeli pozytwne spojrzenie na szkolenia. Zajecia sceniczne byty szczegdlnie cenne biorgc pod uwage fakt, iz
nabyli oni wigkszej pewnosci siebie.

Podejscie docelowe i wybor

Po prywatnych rozmowach z trenerami, uczestnicy zostali wybrani sposrod ochotniczej grupy skazanych z [zmir
Probation Directorate (instytucji karnej typu otwartego) i posiadajacych co najmniej wyksztalcenie podstawowe, co
umozliwito im czytanie materiatow.

Dynamika i problemy grupy szkoleniowej

Zgodnie z zastosowanym modutem, pierwsze lekcje, takie jak komunikacja, kursy dykcji, ktore miaty si¢ odbywac
wedtug formalnych metod edukacji, takich jak wyktady, pytania i odpowiedzi zakonczyly si¢ niepowodzeniem,
poniewaz taka forma prowadzenia zaje¢ spowodowata spadek zainteresowania kursantow prowadzonym kursem. Po
pojawieniu si¢ tego problemu postanowiliSmy w tych lekcjach zastosowac taczenie metod formalnych i
nieformalnych.

Ta decyzja spowodowata wzrost liczby uczestnikow chetnych do uczestniczenia w eksperymencie. WykorzystaliSmy
¢wiczenia rozgrzewajace, ¢wiczenia, ktére maja na celu zwigkszenie uwagi, filmy on-line, ¢wiczenia i zabawy z
efektywna komunikacja oraz dykcja. Po zmianie strategii szkolenia uczestnicy stali si¢ bardziej chetni i
entuzjastycznie nastawieni do eksperymentow, co pozytywnie wptyneto na wyniki eksperymentow.

Narzedzia certyfikacji

Nalezy uzyska¢ zatwierdzenia planu zajgc, a takze tresci kursu z Dyrekeji ds. Edukacji Narodowej w celu certyfikacji
szkolenia dla dorostych w Turcji. W zwigzku z tym wspotpracowalismy z Dyrekcja Edukacyjng TR w Izmirze -
Centrum Edukacji Publicznej Buca w celu certyfikacji eksperymentalnego kursu dramy oraz teatralnego.
Otworzylismy nasz kurs eksperymentalny po uzyskaniu zgody Centrum, dzigki czemu zapewniamy naszym
kursantom wazny certyfikat po zakoficzeniu prze z nich kursu. Swiadectwo ukonczenia kursu dydaktycznego Dyrekcji
Edukacji Narodowej dowodzi, ze jego posiadacz zdobyl umiejetnosci w zakresie podstawowego aktorstwa, takiego
jak aktor figuratywny oraz animator w przedsi¢biorstwach turystycznych. Ten certyfikat jest wazny rowniez za
granicg, jesli zostal przettumaczony i zatwierdzony przez Dyrekcje Edukacii.

Komunikacja

Aby zorganizowa¢ eksperymenty, musieliSmy uzyska¢ pozwolenia od instytucji publicznych. SkorzystaliSmy z
bezposredniej komunikacje z wtadzami, aby zaplanowaé fazy eksperymentéw, a wymienione oficjalne listy dotycza
kwestii formalizacji tych dziatan.

Aby zapewni¢ zdrowa komunikacje migdzy pracownikami projektu, przeprowadzono spotkania przed eksperymentem
i w trakcie jego trwania. Trenerzy i inni pracownicy projektu uczestniczyli w roznego rodzaju sprawach, problemach i
pracach omawianych podczas tych spotkan. Poza tym, kontaktowano si¢ roéwniez droga mailowa caty czas podczas
trwania eksperymentu. Kontakty z interesariuszami odbywaty si¢ w formie bezposredniej rozmowy oraz telefonicznie.
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Nawigzywanie kontaktéw

Nasza siec:

Dyrekcja ds. Edukacji Narodowej w Izmirze, Resort Uczenie si¢ przez cale zycie: instytucja publiczna
odpowiedzialna za ksztatcenie osob dorostych, w tym wszelkiego rodzaju dziatania edukacyjne dla wiezniow,
0s0b skazanych, powyzej 18 roku zycia.

Dyrekcja ds. Edukacji Narodowej w Centrum Edukacji Publicznej Izmir Buca: NawigzaliSmy z nig Scisle
kontakty w celu zapewnienia certyfikacji na kursie eksperymentalnym. Niniesze centrum dziata w ramach
Resortu Uczenie si¢ przez cate zycie w Dyrekeji ds. Edukacji Narodowe;.

ISKUR Izmir: Instytucja publiczna ds.zatrudnienia pracownikow. ISKUR jest agencja posrednictwa pracy

dziatajaca pod auspicjami rzadu. Instytucja jest odpowiedzialna za pozyskanie 0s6b poszukujacych pracy i
Pracodawcow, organizuje takze szkolenia i wdraza odpowiednie strategie zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Re-Freedom to Children Izmir Foundation i Touch One Life Association Izmir: Te dwie organizacje
pozarzagdowe aktywnie dzialajg w dziedzinie resocjalizacji wigznidw oraz bylych bytych wigzniow.

23



2710 MUsicy)
r:f,ichedapenﬁb
AT
oS gy 4
4 O

STAFF

t daVillo Andreini ‘7

RadiolLogia — RadioLogy
Organizacja promujaca: ARCI LIGURIA —- WLOCHY

Rodzaj dzialania OPERATOR RADIOWY (Pisanie skryptow, szkolenie glosowe, operator redakcyjny i redaktor)

Sciezka Formalna i pozaformalna
szkolenia

Krotki opis eksperymentu

Eksperyment obejmowat kurs produkcji radiowej, oparty na formalnych i nieformalnych szkoleniach. Tworzenie radia
stuzy jako narzedzie wzmacniajace samoswiadomos¢ wigzniow, wspierajace ich poczucie wlasnej wartosci i
przekazujace kompetencje zawodowe zwiazane z edycja audio. Glownym celem eksperymentéw jest nauczanie
wiezniéw samodzielnej pracy nad proponowanym tematem (kolumny) i edycja podcastow; ostatecznym celem jest
nadawanie audycji radiowej w wigzieniu i poza nim oraz produkcja audiobookow.

RadioLogia przekazala umiejetnosci artystyczne (pisanie, czytanie, wystepy) i kompetencje techniczne (nagrywanie i
edytowanie dzwigku), rozwijata umiejetnosci migkkie i wprowadzata pozytywne podejscie do zycia w wiezieniu i
poza nim.

Miejsce eksperymentu Casa Circondariale Villa Andreini, Genua, Wlochy.

Rodzaj zaktadu karnego Typ zamknigty.

Czas trwania eksperymentu w |6 miesiecy, od stycznia do maja 2017.
Zasadnicze miesigcach
inormacje Czas trwania szkolenia 42 godziny.
(catkowita liczba godzin)

Harmonogram warsztatow w |2 godziny tygodniowo.
ciaggu tygodnia
Grupa docelowa 15 uczestnikow, w wieku pomigdzy 20 and 40 lat.

Wynik eksperymentu

RadioLogia przyczynita si¢ do realizacji oczekiwanych efektow pracy spotecznej z osobami pozbawionymi wolnosci.
Projekt motywuje osoby skazane do udzialu w nowym specjalistycznym nieformalnym szkoleniu, pozwalajagcym na
zdobycie umiejetnosci tworzenia audycji radiowych (od pisania tekstu po edycje¢ glosu) i przeszkoleniu w zakresie
umigjetnosci zyciowych. Pod koniec projektu uczestnicy zyskuja mozliwosé autoprezentacji i udziatu w produkcji
radiowej przedstawienia wykreowanego podczas dziatan.

Efektem dziatan podczas przeprowadzonego eksperymentu byly podcasty; niematerialne wyniki, ktore zwigkszyty
poczucie wlasnej wartosci oraz odnowione poczucie wig¢zi osadzonych z ich rodzinami oraz §wiadomos$¢ bycia czgscia
spoteczenstwa.
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Obecnie projekt jest kontynuowany, przy czym pojawily si¢ nowe efekty: w oparciu o uzyskane kompetencje
techniczne, ARCI Liguria wraz z uczestniczacymi wig¢zniami opracuje rowniez audioprzewodniki.

Produkt finalny eksperymentu

Kompetencje uzyskane podczas eksperymentu:

operator radiowy: pisanie scenariusza (profil scenarzysty);
szkolenie w zakresie radia gtosowego (profil aktora);
operator redakcyjny i redaktor naczelny (profil technika dzwieku);
budowanie zespotu;

krytyczne myslenie;

rozwigzywanie problemow;

utrzymanie pozytywnego nastawienia;

poczucie humoru;

odpowiedzialnos¢;

motywacja;

dobre umiejetnosci komunikacyjne.

Inne kompetencje:

umiejetno$¢ nauczenia si¢ nowego tekstu w bardzo krétkim czasie, z uwzglednieniem zmian i cig¢ w
skryptach;

swiadomos¢ tego, w jaki sposob miejsce gdzie si¢ znajduje moze zaleze¢ od rodzaju i polozenia
mikrofonow;

wykazanie znajomosci konfiguracji, regulacji i dziatania radiowych systemow dzwickowych i sprzetu;
znajomo$¢ technologii elektryczne;j i elektronicznej;

komunikacja i wiedza medialna w zakresie technik i metod produkcji, komunikacji i rozpowszechniania
mediow.

Najsilniejsze elementy eksperymentu to:

budowanie postawy i ducha wspotpracy wsrod uczestnikow;

niezalezno$¢ wigzniow w pracy nad kolumnami i nadawaniem radiowym;

dziatalnos$¢ zwiazana z montazem radiowym stwarza wiele okazji do ciekawych wymian i innych
dziatan artystycznych prowadzonych w wigzieniu.

Opis personelu prowadzacego szkolenie

Jeden z zaangazowanych trenerow ma wyksztalcenie teatralne oraz w pracy spolecznej (aktor trupy teatralnej "Il
Reatto" i nauczyciel). Drugi ma wieloletnie do$wiadczenie w koordynowaniu i realizacji dzialan w wiezieniu:
koordynator projektu ds. Inicjatyw w wiezieniu (2010-2017), planista szkolen (DJ, hip hop, spray art, itp.) oraz
pracownik biura informacji dla wigzniow i bytych wiezniéw. Jeden z nich uczestniczyt w szkoleniach frontalnych
SKILLS FOR FREEDOM; wszystkie uczestniczace osoby miaty certyfikat S4F C2 (nauczanie na odlegtosc).
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Affetti Ristretti — Ograniczone uczucia
Organizacja promujaca: ARCI LIGURIA - WLOCHY

Rodzaj dzialania ARTYSTA (malarstwo, illustracja, sztuka uzytkowa)

Sciezka szkolenia Pozaformalna

Krotki opis eksperymentu

Eksperyment obejmowat nieformalny kurs oparty na malarstwie, jako narzedziu wzmacniajagcym samo$wiadomos¢
wigznia 1 zachecajacym do relacji ojciec-syn. Poczynajac od wprowadzenia do tematu ksigzek obrazkowych dla
dzieci, poprzez wykorzystanie ksigzki jako narzedzia do prowadzenia lekcji pedagogicznych, Affetti Ristretti
przekazalo artystyczne kompetencje techniczne, umozliwilo rozwiniecie umiejetnosci migkkich i wypracowania
pozytywnego podejscia do zycia w wigzieniu i poza nim.

Miejsce eksperymentu Wiezienie w Marassi, Genua, Wtochy.

Rodzaj zaktadu karnego Typ zamknigty.

Czas trwania eksperymentu w |6 miesiecy od lutego do lipca 2017.
miesigcach
Czas trwania szkolenia 20 godzin.
(catkowita liczba godzin)
Harmonogram warsztatow w |2 godziny co 15 dni.
ciggu tygodnia
Grupa docelowa 10 uczestnikow w wieku od 28 do 55 lat z wyksztalceniem
gimnazjalnym.

Zasadnicze
inormacje

Zastosowane metody szkolenia

Trenerzy zastosowali podejécie interaktywne i metody edukacji pozaformalnej. Wszystkie warsztaty plastyczne miaty
wlasna metodologig, w odniesieniu do sztuki uzytkowej i specyfiki (kolaz, akwarela, tempera, itp.).

W trakcie realizacji programu wykorzystano nastepujace metody nauczania: czytanie (lub proba czytania, rowniez
glo$no), rysowanie (nabywanie nowych technik manualnych), opowiadanie historii (zaczynajac od $§wiadomosci
wlasnych obowigzkow zwigzanych z ojcostwem), prezentacje , dyskusje w grupach i praca indywidualna.
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Wynik eksperymentu

Affetti Ristretti przyczynito si¢ do realizacji oczekiwanych rezultatow pracy spotecznej z osobami osadzonymi,
w szczegolnosci dotyczy to ojcdw przetrzymywanych z dala od synow. Projekt motywuje osoby skazane do wzigcia
udzialu w nowym specjalistycznym szkoleniu nieformalnym na rzecz odzyskania praw ojcowskich przy
wykorzystaniu dziatan artystycznych (w szczego6lnosci malowania i ilustracji) oraz treningu umiejetnosci zyciowych.
Na zakonczenie projektu jego uczestnicy mieli autoprezentacje i uczestniczyli w artystycznej produkcji 1 prezentacji
efektow, wypracowanych podczas dziatan artystycznych. Materiatami wyj$ciowymi byty rysunki (dziela sztuki);
natomiast niematerialne wyniki zwigkszyly poczucie wiasnej wartosci oraz prezentowaly odnowione poczucie wiezi
osadzonych z ich rodzinami oraz §wiadomos¢ bycia czgsci spoteczenstwa.

Nawigzywanie kontaktow

ARCI Liguria jest cztonkiem Conferenza Regionale Volontariato Giustizia Rregionalnego Panelu ds. Wolontariatu
Wymiaru Sprawiedliwosci) i aktywnie angazuje si¢ w obrong¢ praw wieznidow oraz - wspoélpracujgc z panelem -
oferuje im 1 ich rodzinom skuteczng pomoc i wsparcie kazdego dnia . We wspoélpracy z Ministerstwem
Sprawiedliwosci 1 innymi organizacjami partnerskimi wsparcie ARCI Ligurii jest realizowane poprzez rozmaite
projekty w roznych wigzieniach (San Remo, Pontedecimo, Marassi, Imperia, La Spezia).

Stowarzyszenie jest rowniez cztonkiem La Rete che unisce (The join network) ATS, ponad 30 organizacji aktywnie
dziatajacych w wigzieniach zgrupowanych w regionalnym stowarzyszeniu, co zapewnia szerokie powigzanie z
realiami regionalnymi i krajowymi oraz upowszechnianie projektu. Oczywiscie, ARCI moze liczy¢ takze na swoja
sie¢, z ponad 330 klubami (circoli) i liczbg ponad 55 000 cztonkéw w Ligurii, a takze na swoja narodowa obecnos¢ z
ARCI Nazionale. W trakcie naszych wspdlnych spotkan demonstrowali$my zainteresowanie tymi samymi
zagadnieniami wymieniajgc opinie i nawigzaliSmy kontakty z Europejskim Stowarzyszeniem Edukacji Wigziennej

Czes¢ I Kluczowe tematy

W oparciu o zakonczone eksperymenty i bogata wymiane informacji zebranych i wyeksponowanych w poprzedniej
sekcji, zidentyfikowano 10 aktualnych obszarow uwagi, ktore wskazujemy tutaj jako punkt odniesienia dla
rozpoczgcia dziatalnosci artystycznej w wigzieniu:

Wynik eksperymentu

Produkt koncowy eksperymentu
Umiejetnosci personelu

Rola personelu wigziennego

Podejscie docelowe i wybor

Metody prowadzenia szkolenia

Dynamika grupy i rozwigzywania problemow
Narzegdzia certyfikacji

. Komunikacja

A S AR e i

10. Nawigzywanie kontaktow
Nie wszyscy partnerzy byli w stanie aktywowaé wszystkie te elementy w swoich eksperymentach. Te elementy
zostaty jednak przetestowane w co najmniej jednym eksperymencie lub kilku, co okazalo si¢ niezbedne dla

efektywnej pracy z wiezniami.

Przypominamy znaczenie i cechy kazdego z nich:
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Wynik eksperymentu (dzialanie)

Wynik eksperymentu lub nowego dziatania jest "ostatecznym celem" zrealizowanej teatralnej, rzemieslniczej lub
artystycznej interwencji. Jest to wynik, efekt dzialalno$ci produkcyjnej, definicja dziatalno$ci; w rzeczywistosci to
wlasnie od opisu ostatecznego celu (wyniku projektu) przechodzimy do definicji wszystkich dziatan niezbednych do
jego realizacji.

Rezultat eksperymentu

O ile wyniki sg wynikiem procesoOw produkcyjnych, o rezultatach decyduje zmiana zachowan beneficjentow
koncowych i/lub odbiorcéw. Jak widzielismy w projekcie S4F, podstawowy wynik dotyczy nabywania
i certyfikowania umiejetnosci pracy demonstrowanych i rozwijanych podczas réznych eksperymentdw, na podstawie:

1. kompetencji wymienianych w ramach pierwszych osiggnie¢ intelektualnych projektu (patrz: Wspdlne
Europejskie Ramy Kwalifikacji w Zakresie Umiejetnosci rozwijanych poprzez sztuke i teatr, dla wigzniow -
RAPORT EXECUTIVE, CZESC V - A3 Ramy umiejetnosci - analiza i definicja): umiejetnosci
komunikacyjne, umiejetnosci spoteczne, empatia, poczucie wlasnej wartosci, pewnos¢ siebie, umiejgtnosé
pracy w zespole, kreatywne myslenie, umiejetnosci artystyczne, umiejetnosci zawodowe ...

2. innych kompetencji nieuwzglednionych w sprawozdaniu.

Jest to lista umiejetnosci miekkich i twardych, ktore stanowig podstawe do pdzniejszej certyfikacji umiejetnosci na
poziomie lokalnym, krajowym lub ponadnarodowym, ktéra bedzie w centrum trzeciego etapu projektu S4F.

Sa to rowniez wyniki nieuwzglgednione na poprzedniej liscie, ale zwigzane z dalszymi zmianami w poréwnaniu do
rozwoju umiejetnosci wiezniow (np. osadzony decyduje sie zapisa¢ do kolejnej szkoty zawodowej, lub moze znalazt
pracg ...), lub zwigzane ze zmianami u innych posrednich odbiorcéw projektu (personel wigzienia, publicznos¢ z
ostatnich wydarzen ...).

Dlaczego wazne jest zdefiniowanie tych dwoch tematéw? Nie ukrywamy, ze czgsto artystyczne dziatania w
wigzieniach mozna odbiera¢ jako "rozrywke", dzigki czemu dzien w celi staje si¢ mniej nudny. Zdefiniowanie,
planowanie produktéw finalnych i efektow oznacza powigzanie tych dzialan z szerszymi celami; w szczegdlnosci
faczenie rezultatow artystycznych z realnym nabywaniem umiejetnosci przez wieznia. Te umiejgtnosci stang sie
istotne nie tylko w przypadku uczestniczenia przez osadzonych w dziatalno$ci artystycznej, ale takze w realnym
zyciu.

Umiejetnosci personelu

Ocena programu nauczania oraz wybor ekspertow i nauczycieli zaproszonych do przeprowadzenia dziatan
szkoleniowych jest bardzo wazna, gdy konieczne jest ustalenie, czy maja oni odpowiednie doswiadczenie, aby we
wlasciwy sposob prowadzi¢ zajecia oraz czy majg odpowiednie kwalifikacje do oceny przyswojonego przez
uczestnikow programu materiatu.

Eksperymenty wykazaty, ze jesli chce si¢ pracowaé z wigzniami, nalezy odpowiednio dobra¢ wiasny zespol, nawet
jesli nie jest si¢ profesjonalng firma. Eksperymenty dowiodly takze, jak bardzo wazne jest potaczenie pracy
pedagogicznej, psychologicznej i spotecznej z dziatalnoscia personelu artystycznego w celu osiagniecia wynikow
edukacyjnych w przypadku wiezniow.

Rola personelu wigziennego

Dla powodzenia eksperymentow personel wiezienny odgrywa zasadnicza rolg; rodzaj zwiazku, ktoéry mozna
ustanowi¢ miedzy organizacjg partnerska a instytucja wiezienng, na zewnatrz i wewnatrz. Zaangazowanie personelu
jest w rzeczywistos$ci nieuniknione, ale moze by¢ mniej lub bardziej bezposrednie, mniej lub bardziej oparte na
wspoOlpracy, mniej lub bardziej sformalizowane.
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Podejscie docelowe i wybor

Faza selekcji wigzniow jest jednym z najbardziej delikatnych etapéw w calym projekcie, poniewaz znajduje si¢ w
poczatkowej fazie i moze ustali¢ zwigzek organizacji zardwno z wiezniami, jak i ze straznikami.

Chodzi o zdefiniowanie odpowiedniego podejscia do rodzaju wydarzenia, ktére chcemy przeprowadzi¢, do rodzaju
umiejetnosci 1 motywacji, ktore chcemy sprawdzié¢ i rozwingé, probujac zastosowaé mniej lub bardziej j kompleksowe
metody, w zaleznosci od celu.

Tutaj obszar najwiekszego ryzyka jest spowodowany niestabilno$cig uczestnictwa wiezniow: jesli uwigzienie jest
forma gwarancji ich obecno$ci, w rzeczywistosci system wiezienny moze nagle zburzy¢ plany: wystarczy
przeniesienie wieznidw, zmiana nadzoru, ogdlny problem bezpieczenstwa, a nasz artystyczny projekt moze si¢
zatrzymac lub opoznic.

Metody prowadzenia szkolenia

Bardzo wazne w planowaniu dzialan szkoleniowych jest doktadne okreslenie metodologii, ktora bedzie
wykorzystywana w szkoleniu wiezniow. Jest to kwestia ustalenia zar6wno czasu, jak i narzedzi do nauki, ktore nalezy
wykorzysta¢, profesjonalistow oraz innych zasobow, ktdre bedg musiaty by¢ zaangazowane, przy uzyciu formalnego,
pozaformalnego lub nieformalnego podejscia. Dziatania szkoleniowe nie sg skierowane wytacznie do bezposrednich
odbiorcow, ale muszg mie¢ wptyw na innowacje 1 zmiany w calej organizacji uczestniczacej w $ciezce szkolenia.
Szczegolnie w przypadku S4F rodzaj szkolenia przeprowadzanego w ramach projektu ma kluczowe znaczenie
strategiczne w odniesieniu do celu polegajacego na przekazywaniu umiejetnosci zawodowych tak, aby byt nie tylko
przyswajany, ale takze certyfikowany przez osoby trzecie.

Dynamika grupy i rozwigzywania problemow

Grupa robocza moze sta¢ si¢ podstawowym narzedziem pracy dla rozwoju wszystkich umiejetnosci dotyczacych
takich kwestii, jak: komunikacja, przywodztwo, zarzadzanie konfliktem, kreatywno$¢, determinacja, socjalizacja,
konkurencja, wspotpraca ... Zarzadzanie dynamika grupy i problemami, ktére moga si¢ ujawni¢ staje si¢ wyjatkowa
okazjg do rozwijania tych umiejetnosci.

Jesli te elementy nie nalezg jeszcze do umiejetnosci zespotu, wowcezas nalezy dokonaé wstepnego wzmocnienia takiej
grupy poprzez znalezienie i dotagczenie do niej 0oso6b posiadajacych umiejetnosci zarzadzania nowa grupg robocza.

Narzedzia certyfikacji

Narzedzia do certyfikowania kompetencji nabytych w trakcie eksperymentu sg by¢ moze najwazniejszym wynikiem,
jaki mozna uzyska¢ w projekcie S4F, ale takze najtrudniejszym. Zalezy to od umiejetnosci partnera, ktory
zidentyfikowatl umiejetnosci pracy w realizacji artystycznej interwencji, w trakcie ktorych mozna przeprowadzi¢
odpowiednie przeszkolenie przez wykwalifikowanych ekspertow, umozliwiajagc walidacje 1 ostateczng certyfikacje
przez wlasciwe organy.

Strategia "Europa 2020" stawia rozwdj wiedzy, umiejetnosci i kompetencji jako warunek wstepny wzrostu
gospodarczego 1 zatrudnienia w celu poprawy wejscia na rynek pracy i jego progresji, ulatwienia przej$cia miedzy
fazami pracy i uczenia si¢, promowania mobilnosci geograficznej i zawodowej. Majac to na wzgledzie potwierdzono
potrzebe stworzenia systemu uznawania, zatwierdzania i certyfikowania umiejetnosci, ktore umozliwiajg danej osobie
wykorzystanie nabytych umiejetnosci w okreslonym kontekscie geograficznym, na europejskim rynku pracy oraz w
systemach edukacji i szkolen .

Ocena umiejetnosci nabytych podczas kazdego procesu uczenia si¢, a nawet tych uzyskanych poza tradycyjnie
wyznaczonymi miejscami (szkotg 1 uniwersytetem) jest bardzo istotnym zagadnieniem. Jest to proces, ktory moze
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wspiera¢ konkurencyjnos$¢ systemu i elastycznosé $ciezek pracy, utatwia¢ powrdt do szkolenia dzigki mechanizmowi
punktow szkoleniowych i utatwiaé mobilnos¢ geograficzng i zawodowa.

Komunikacja

W trakcie catego eksperymentu - przed, w trakcie i po nim - wazne jest, aby przewidywac i realizowa¢ dziatania
komunikacyjne, ktore umozliwiajg najlepsze przekazywanie informacji i wiadomosci, aby unikngé nieporozumien z
personelem wigzienia, z wiezniami, w odniesieniu do dziatania, ktore chcemy wdrozy¢, wyniki i produkty finalne,
ktore chcemy osiagnaé w przejrzysty i dialektyczny sposob.

Strategie komunikacyjne musza by¢ takze wdrazane poza wigzieniem, aby zapewni¢ przejrzysto$¢ projektu,
zwigkszy¢ skutecznos$¢ koncowego wyniku, szuka¢ wsparcia i wspotpracy.

Nawigzywanie kontaktow

Rozwijanie sieci kontaktéw nalezy prowadzi¢ podczas catego eksperymentu; jest to niezbgdna strategia zwigkszania
wplywu interwencji w tym obszarze oraz zagwarantowania przejrzystosci projektu, sukcesu i trwatosci wszelkich
pozniejszych rezultatow, z udziatem podmiotéw publicznych lub prywatnych, lokalnych, regionalnych, krajowych
oraz mi¢dzynarodowych.

Tak wigc, w przypadku nowej improwizacji teatralnej nalezaloby wejs¢ do sieci z juz istniejacymi grupami
teatralnymi, zwlaszcza teatrem spotecznym. Ewentualnie, w przypadku artystycznych dziatan rzemieslniczych
udostepnié przestrzen stowarzyszeniom handlowym Iub tym z trzeciego sektora, ktore moga poprawi¢ nie tylko
produkty, ale takze, a przede wszystkim, umiejetnosci wigzniow w $wietle ich aktywnej przysztosci, po odbyciu kary
pozbawienia wolnosci.

Tabela dobrych praktyk wdrozonych w eksperymentach

ARCI ARCI Liguria | Asturia AufBruch | Eurosuccess Izmir Teatro UPSDA
Liguria - - Radiologia Consulting | Governoship = dell'Ortica
Affetti
Ristretti
Wynik v v 4 v v 4
eksperymentu
Produkt finalny v 4 v v v v
eksperymentu
Umiejetnoscei v v 4
personelu
Rola personelu 4 v 4 v v
wigzienia
Podejscie 4 v 4
docelowe i wybor
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Metody
przeprowadzania
szkolen

Dynamika grupy i
rozwigzywanie
problemow

Narzedzia
certyfikacji

Komunikacja

Nawiazywanie
kontaktow
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Sugestie

Na koniec, rozwazajac najcickawsze elementy eksperymentow, przywotujemy niektore dziatania, ktére proponujemy
uzna¢ za konieczne do zoptymalizowania inicjatywy artystycznej, wszelkiego rodzaju, formalnej lub pozaformalnej,
oferowanej w wigzieniu:

Dobér uczestnikow: zakladamy, ze wigzien musi by¢ w stanie przej$¢ calg Sciezka szkolenia. Zwtaszcza w tych
dziedzinach, gdzie wystepuje produkt koncowy, bedacy efektem pracy catej grupy (np. w dzialaniach teatralnych)
wiasciwy dobor uczestnikow ma kluczowe znaczenie.

Dziatania:
- wstepna weryfikacja przeprowadzona razem z zarzadem wigzienia dotyczaca petnej dostepnosci uczestnikdw;

- plan B: gotowos$¢ zapewnienia zastepstwa w ramach juz utworzonej grupy roboczej lub poprzez wiaczenie -
nawet czesciowo - innego wi¢znia.

Zaangazowanie innych grup:

- zaplanowanie mozliwosci zaangazowania innych grup w dziatania, weryfikujac warunki wiaczenia do uczestnictwa
w obrebie wigzienia lub na odlegtos¢ (list, wideo).

- uzgodnienie z zarzagdem wig¢zienia form ewentualnego zaangazowania w dziatania, w tym udzielenia upowaznienie
do wprowadzenia 0sob z zewnatrz, przezwyci¢zajac mentalne bariery przed fizycznymi: np. angazowanie uczniow,
szkoty, rodzicow.

Umiejetne taczenie artystycznego doswiadczenia z umacnianiem innych umiejetnosci kierowniczych istotnych dla
kontynuowania tej samej dziatalno$ci artystycznej: np. "gra biznesowa", bezposredni udzial w zarzadzaniu
dziataniami promocyjnymi, administracyjnymi i pozyskiwaniu funduszy.

Dziatania:

- planowanie - za jakie pozostate dzialania wspotgrajace z artystycznymi mogg by¢ odpowiedzialni
wiezniowie;

- wspieranie $ciezki poprzez wiaczanie uzupetniajacych dziatan szkoleniowych, poruszajacych zagadnienia
niezwigzane z tematyka artystyczna;

- zaangazowanie wi¢zniow w ekonomiczne zarzadzanie inicjatywami, przy czym otrzymajg oni
wynagrodzenie za uzyskane wyniki.

Powiazanie rzeczywistej dziatalnosci artystycznej ze $ciezkami wsparcia psychologicznego 1 wsparcia
motywacyjnego dla jednostki i grupy. Udzielanie jednostkom wsparcia na $ciezce odkrywania i rozwoju umiejetnosci,
wspieranie ich motywacji i umiejgtnos$ci stawienia czota trudnosciom i pokonywania ich.

Dziatania:

- sprawdzenie, jakie ustugi pomocy psychologicznej sa dostgpne w wiezieniu, jesli takie sa mozliwe, oraz ich
gotowos¢ do zintegrowania tych dziatan. Ewentualnie zezwolenie na prowadzenie wspotpracy zewnetrznej;

- ustanowienie harmonogramu interwencji wspierajacych wi¢zniow podczas wszystkich artystycznych
eksperymentow, szczegdlnie w momentach krytycznych lub bardziej stresujacych.
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Udostepnienie jednostkom zarzadzajacym wiezieniem celéw, programu i1 zasad proponowanej dziatalnosci
artystycznej. W szczegolnosci nalezy zaangazowac policyjng strukture wigzienng, ktéora ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia wewnetrznego respektowania prawa w kontekscie bezpieczenstwa wigziennego.

Dziatania:

- zwrécenie si¢ do dyrektora wigzienia z prosba o oficjalny komunikat o rozpoczeciu kolejnej inicjatywy kulturalnej /
artystycznej;

- zorganizowanie spotkan w celu zaprezentowania inicjatywy, zrzeszajacej pracownikow wigzien, w tym policjantow;

- rozpoczecie bezposrednich rozmoéw z mniej wrazliwymi lub nieufnymi operatorami.

Wreszcie, wsrdd najwazniejszych elementéw zidentyfikowanych w eksperymentach, najciekawszym elementem do
opracowania jest $ciezka certyfikacji umiejetnosci. Chociaz w dziedzinie sztuki, zwlaszcza nieprofesjonalnej,
certyfikacja umiej¢tnosci nie jest powszechng praktyka, z tego projektu wylania si¢ wartos¢ ciggltego promowania
Sciezki uznawania konkretnych i przekrojowych kompetencji uzyskanych przez wigznia. Jest to latwiejsze w
kontekscie edukacji formalnej (patrz sprawa belgijska) lub zdecydowanie innowacyjnej, jak w przypadku Niemiec.
Konieczne jest rOwniez rozpoczgcie tego procesu od mniej ztozonych $ciezek, zwlaszcza w edukacji pozaformalnej
jednoczesnie, przede wszystkim oferujac uczestnikowi do$wiadczenia artystycznego narzedzi do uwierzenia w siebie i
do osiggnigcia uznania w srodowisku pracy w obrebie wigzienia oraz poza nim.

Dziatania:

- organizacja artystyczna decyduje o stworzeniu i ksztatcie $ciezki walidacji oraz zewnetrznej certyfikacji
kompetencji;

- w zalezno$ci od rodzaju proponowanej dziatalno$ci $ciezka certyfikacji jest porownywana z modelami certyfikacji
funcjonujacymi w kraju lub juz stosowanymi w podobnych sytuacjach;

- uproszczenie zaangazowania wi¢znia i umozliwienie mu komunikowania si¢ w sposob autonomiczny. Sugeruje si¢
stworzenie portfolio, ktore bedzie uzywane obok tradycyjnego zyciorysu lub jako jego alternatywa.

Zespot projektu Skills for Freedom jest gotow udzieli¢ wszelkich informacji oraz wyjasnien odno$nie powyzszych
wytycznych, aby wesprze¢ wdrazanie nowych dziatan.

Bruksela, 14 marca 2018
(Szkic v.1)
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